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EDITORIAL

Mejorando las
expectativas para el ano

Bienvenidos a una nueva edicién de nuestro
Magazine. Hemos preparado varios articulos para
mostrarles lo que estamos haciendo en JRI que
esperamos sean interesantes para todos.

El 2015 ha sido un afio poco generoso con

el desarrollo de proyectos para la mineria,

en especial el primer semestre. En JRI nos
hemos mantenido bastante activos a pesar de
esta lentitud, gracias a la continua confianza
demostrada por nuestros clientes en la
adjudicacion de contratos. Sobre este punto
podran leer mas en una seccién de nuestro
Magazine donde analizamos el proyecto de
Recursos Norte de la Division El Teniente.
Adicionalmente, la actividad del mercado ha
comenzado a incrementarse en estos pocos
meses que van del segundo semestre, donde nos
han adjudicado interesantes proyectos y tenemos
optimismo que la actividad de la industria en
general, mejorara ain mas en lo que queda del
afio.

Por supuesto que la economia china, el precio
del cobre y el valor del ddlar son factores que
inciden directamente en nuestra actividad y

hay que acomodarse a sus variaciones. Las
empresas debemos ser flexibles para ajustarnos
a estos cambios, proveer soluciones innovadoras
a nuestros clientes y mantener siempre la calidad
de los productos entregados. En cuanto a la
innovacion y desarrollo, JRI continda siendo

un lider en 1+D+i, ejecutando varios proyectos
absolutamente innovadores, ya sea internamente,
en conjunto con Corfo-Innova y también con
algunos clientes.

Algunos de los proyectos que hemos desarrollado
se relacionan con la medicion de los parametros
reoldgicos de pulpas en tiempo real, la
recuperacion de minerales magnéticos de los
relaves de cobre y la generacidn de aditivos

para mejorar la depositacion de relaves. Estos
proyectos estan bajo la direccion de nuestro
Centro de Investigacién JRI (CI-JRI) o de nuestra
Area de Desarrollo Tecnolédgico (ADT).

El mercado reconoce el liderazgo que JRI ha
ganado a lo largo de 32 afios de presencia en
la ingenieria para la mineria en Chile. Pruebas
de este reconocimiento son las recientes
participaciones de Juan Rayo, nuestro Gerente
Técnico y Fundador, en la Comisién de Mineria
del Senado entregando su opinidn sobre la
situacién actual y futura de las refinerias de cobre
en Chile, junto a otros referentes de la mineria
nacional y en la Conferencia

sobre Mediana Mineria,

MedMin 2015, exponiendo

su opinidn sobre el estado

y oportunidades de este

importante segmento de

la mineria chilena.

Espero que disfruten
de los articulos
incluidos en este
Magazine y les
agradezco su
continua confianza.
Hasta la préxima
edicion.

RICARDO GLADE
GERENTE GENERAL JRI




Con el objetivo de generar un espacio en torno
a la innovacién en Mineria, CORFO en conjunto
con Fundacién Chile, Ministerio de Mineria y

el Programa de Mineria Alta Ley, organizaron
este encuentro que se llevo a cabo el 18 y 19 de
agosto en las dependencias de CORFO.

JRI fue invitado a participar para mostrar y
difundir el Centro de Investigacion, el cual en sus
cinco afos de existencia, ha logrado importantes
proyectos en torno a relaves mineros.

Eduardo Bitran, Vicepresidente Ejecutivo de CORFO; Patricia Fernandez, Jefe Laboratorio CI-JRI;
Mauro Valdés, Presidente del Programa Nacional de Mineria Alta Ley; Ignacio Moreno, Subsecretario
de Mineria; Sergio Aravena, Sub Director de Innovaciéon Empresarial de CORFO.

Participacion 2015

Entre el 19 y 21 de agosto en el Hotel Hyatt, se llevd disposicion final del cobre”, exponiendo los principales

a cabo el Tercer Seminario Internacional de Gestién resultados del proyecto CORFO “Generacion de

de Relaves, instancia en la cual se plantearon, entre Polimeros para la optimizacion de procesos de
otros temas, el avance de nuestro pais hacia una espesamiento y depdsitos de relaves de cobre”, el
mineria sustentable que asegure el desarrollo de la cual busc6 generar aditivos con materias primas
industria, en coherencia con estandares ambientales nacionales y de bajo costo para generar relaves con
y sociales. consistencia de pasta.

Dentro de los participantes en este encuentro,
destacamos la asistencia de Juan Rayo, Gerente
Técnico de JRI como moderador del primer panel
plenario, asi como también la exposicién de Patricio
Renner, consultor de JRI, “Alternativas a tranques de
relaves en operaciones mineras” y Pamela Garrido,
Gerente General del Centro de Investigacion de

JRI, con el tema “Generacion de aditivos para la
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El programa académico estaba orientado a facilitar
el lenguaje comun entre ingenieros metalurgistas,
profesionales afines y expertos en geologia econémica
(mineralogia aplicada), con el propésito de conocer y
comprender las caracteristicas mas relevantes que
explican el comportamiento metalirgico de las especies
minerales que participan en el proceso metallrgico, con
especial énfasis en minerales de arcillas y de la ganga
asociada.
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A este curso, asistieron profesionales de las empresas
mineras Anglo American, Barrick Gold Corporation y
Minera Los Pelambres y fue impartido en Iquique, el
5y 6 de agosto de 2015, por los profesionales Irene
Aracena Pérez y Jorge Ipinza Abarca.
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W Presidente Ejecutivo del Programa Nacional

de Mineria Alta Ley.

El Programa Nacional de Mineria Alta Ley, es una
iniciativa de CORFO y el Ministerio de Mineria
ejecutada por Fundacién Chile, que se desarrolla
dentro de los Programas Estratégicos Nacionales
de CORFO, cuyo principal objetivo es fortalecer la
productividad, competitividad e innovacion en la
industria minera nacional y sus proveedores, con el
fin de impulsar el desarrollo del pais.

Esta iniciativa se enmarca en las propuestas
elaboradas por la Comision Mineria y Desarrollo

de Chile junto al Consejo Nacional de Innovacién
para la Competitividad, cuyo informe “Mineria: Una
plataforma de Futuro para Chile”, fue entregado a la
Presidenta el 17 de diciembre de 2014.

Su lanzamiento oficial fue realizado el 15 de enero
de 2015 en Antofagasta, y es liderado por Mauro
Valdés, quien tiene una destacada trayectoria en la
industria.
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¢Cuales son los objetivos de este programay
gué pasos van a seguir para el logro de esos
objetivos?

“Los principales objetivos que este programa se ha
propuesto son exportar entre 130 y 150 millones de
toneladas de cobre y otros minerales, que un 80% de
la produccidn esté ubicada en los primeros cuartiles
de costos de la industria a nivel global, alcanzar los
US$ 10.000 millones en exportaciones de tecnologias
y Servicios intensivos en conocimiento y contar con
250 empresas proveedoras de la mineria de clase
mundial.

El programa se encuentra desarrollando la Hoja
de Ruta de la Mineria 2035, con la que se espera
identificar oportunidades, requerimientos de I+D y
desafios para generar capacidades tecnoldgicas
en el pais, y un sector de proveedores con base
tecnolégica”.
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¢, Cudles son tus principales desafios como
presidente de este Programa liderado por Corfo y
Fundacion Chile?

“Contamos con una vision participativa, multi-
stakeholders. El principal desafio es convertir esa
vision de la mineria virtuosa, inclusiva y sustentable
en un proyecto concreto y practico, que genere
movimiento relevante y medible en el ecosistema de
innovacion.

Adicionalmente, tenemos el desafio de identificar los
ambitos de oportunidad concretos para realizar la
Hoja de Ruta de la Mineria. La mineria chilena tiene
desafios relevantes que a su vez pueden ser palanca
a través de participacién de proveedores, proyectos de
I+D colaborativos y apalancamiento de recursos del
estado. Por ello veo que la articulacion del ecosistema
de innovacion es uno de mis principales desafios”.

¢Cual es el aporte para el desarrollo de este
Programa, para empresas como JRI?

“JRI ya ha jugado un rol relevante en la confeccion

de la linea base del nicleo relaves de la Hoja de

Ruta de la Mineria, y con ello ha visibilizado su
experiencia lider en esta tematica y ha identificado
areas de desarrollo tecnoldgico muy relevantes donde
el ecosistema de innovacién deberia tener un mayor
foco.

Es de las pocas de empresas de ingenieria que
exporta servicios al extranjero que han desarrollado
capacidades locales reconocidas en todo el mundo”.

¢De qué manera, en nuestro pais, podemos
contribuir a generar un cambio de paradigma
respecto a lo que la ciudadania en general tiene
como percepcion de la mineria?

“Lo que se plantea como proyecto en este caso

es salir del paradigma colonialista de la mineria,

en el sentido de que s6lo nos aporta recursos al

fisco, y se transforma en una palanca de desarrollo
privilegiada para el transito de Chile a la economia del
conocimiento.

Este programa tiene como objetivo impulsar a la
mineria a una siguiente generacion, a una mineria
virtuosa, inclusiva y sustentable”.
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En este sentido, ¢Cudles son los principales
desafios que esta industria tiene para los préximos
afios y cual es el rol de la mineria en Chile?

“El rol de la mineria en nuestro pais es convertir a

la industria extractiva del cobre en una capaz de
apalancar innovacion, en ello el uso de la tecnologia
moderna es fundamental para el crecimiento del pais.

Los grandes desafios de la industria estan en el campo
de aprendizaje, donde podemos generar conocimiento
en profundidad. El auge de las tics, las condiciones
actuales de operacién, que Chile posee el 30% de las
reservas de cobre del mundo y representa un 30% de
la produccion mundial de cobre, todos estos factores
forman un engranaje de desarrollo, una oportunidad
para generar innovacion tecnoldgica”.

¢,Como puede mantener Chile su posicién en el
mundo en la mineria (tomando en consideracion
gue el 60% de las exportaciones de nuestro pais
proviene de la mineriay el 30% del cobre en el
mundo estd en nuestro pais)?

“Chile tiene la oportunidad de consolidar la industria
minera como una mineria virtuosa, sostenible,
incluyente, que fortaleciendo su competitividad y
productividad genere condiciones para que emerja
un ecosistema robusto de innovacién tecnoldgica
con potencial de ser escalada y exportada a otras
latitudes. De esta forma, la mineria chilena ayudaria
al desarrollo de nuestro pais, transitando de una
economia basada en los recursos naturales a una
economia del conocimiento”.



Adjudicacion de Ingenieria Basica para
Codelco El Teniente.

En junio pasado, la Corporacion Nacional del
Cobre de Chile (Codelco), inicié la tramitacién
ambiental del Proyecto Recursos Norte,

cuyo objetivo central es mantener los niveles
productivos en Divisién El Teniente. De
acuerdo a informacién presentada en el Diario
Financiero, el proyecto permitira incorporar 109
millones de toneladas de reserva, a razén de
25 mil toneladas de mineral diario, iniciando su
produccion el afio 2020. Codelco espera invertir
US$ 485 millones y en su construccién se
requeriran del orden de 1.100 personas.

El Proyecto Recursos Norte se encuentra en

la actualidad iniciando su etapa de ingenieria
basica, luego de un proceso de licitacion

donde participaron las principales empresas de
ingenieria que desarrollan proyectos en Chile.
La licitacion fue adjudicada a JRI a principios de
agosto y el desarrollo de la ingenieria basica se
extenderd por los proximos 15 meses.

Conversamos con Ivan Rayo, Gerente de
Operaciones de JRI, sobre el desarrollo de
este importante proyecto y la proyeccion de
actividades de la empresa para los proximos
meses.
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¢En qué consiste el Proyecto Recursos Norte?

Es un proyecto de explotacion minera subterranea,
que incluye el disefio de labores mineras e
infraestructura operacional para la extraccion,
chancado interior mina y transporte de mineral
hasta las plantas de beneficio existentes en
Division El Teniente. El proyecto se emplaza en

el actual nivel de explotacién, al Norte de areas
productivas como Dacita y Pacifico Superior.

¢Cual es el rol que tendréa JRI en el proyecto?

JRI sera responsable del disefio completo del
proyecto a nivel de ingenieria basica y, ademas,

integrara los disefios de obras tempranas ya
desarrollados por la Division. Para el desarrollo
del proyecto, se ha considerado la participacion
de un equipo de disefio multidisciplinario, el que
interactuara con el equipo de proyecto y otros
equipos asociados a la operacién minera en la
division.

¢,Cuadl crees que fueron las ventajas/fortalezas
de JRI para que se decidiera adjudicar este
proyecto a nuestra empresa?

En mi opinidn la principal fortaleza de JRI en
ambitos de disefio de mineria subterranea es el
afianzamiento del equipo técnico de mineria con




el resto de las disciplinas técnicas de disefio.
Desde el afio 2005, fecha en que se formo el
equipo de mineria, JRI ha desarrollado una
cantidad importante de proyectos subterraneos
multidisciplinarios para diversas compaiiias.
Asimismo, este equipo desarrollé los proyectos
Dacita y Pacifico Superior para Divisiéon El
Teniente, con resultados exitosos, lo que ha
generado confianza por parte de dicha compania.

¢, Cudl es laimportancia que tiene este proyecto
para nuestra organizacion?

El proyecto nos permitird movilizar a un equipo
NnuUMeroso por varios meses, lo que nos hace mirar
con mayor tranquilidad la situacion operacional de
la empresa, tanto para el segundo semestre del
2015, como para el préximo afio.

¢ Qué es lo que hara JRI en términos de IB?

El proyecto estara organizado en subproyectos
gue abordaran secuencialmente la explotacion
minera, el chancado/transporte de mineral y
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la infraestructura de servicios asociada. JRI
desarrollara todos los disefios bajo el estandar
Codelco de Sistema de Inversion de Capital,
incluyendo disefios, presupuesto, programa de
ejecucion, entre otros.

., Como se estrechan las relaciones con Codelco
con este proyecto?

La relacion con Codelco y, en particular con
Divisién El Teniente, se ha fortalecido durante

los dltimos afos. En la actualidad JRI tiene
compromisos con la Divisién en una cartera

de proyectos amplia y variada, que incluye un
contrato abierto para proyectos de infraestructura,
proyectos en planta de beneficio, proyectos
mineros subterraneos y proyectos en Fundicion
Caletones. En consecuencia, parte importante del
equipo técnico de JRI se relaciona a diario con
profesionales de la divisién y Recursos Norte viene
a confirmar la confianza que existe entre ambas
empresas.




| pasado 31 de julio en las

dependencias de JRI, se llevé a cabo

la presentacién y ceremonia de cierre

de este importante proyecto Corfo,
cuyo principal objetivo fue la formulaciéon quimica
y evaluacién de nuevos aditivos modificadores
de las propiedades reolégicas de los relaves
de la mineria, que se caracterizan por una alta
eficiencia y menor costo respecto a los aditivos
importados y actualmente empleados en
compafiias mineras.

Posterior a esto, los invitados visitaron el
laboratorio de caracterizacion de pulpas para
revisar los principales resultados del proyecto,
finalizando con un coéctel de camaraderia.

Pamela Garrido, Gerente General del Centro de
Investigacion de JRI nos cuenta a continuacién
en qué consistid este proyecto.
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CIERRE PROYECTO CORFO

Pamela Garrido,
Gerente General del CI-JRI

¢ Cuales fueron los principales resultados?

“Entre los principales resultados, destacamos la
generacion de seis aditivos, seleccionados de
acuerdo a su eficiencia en el aumento de tension de
fluencia antes y después de cizalle. Estos aditivos se
encuentran en proceso de patentamiento segun la
solicitud N° 201501395.

Ademas, los aditivos innovadores generados
modifican las propiedades reoldgicas tanto en
relaves de cobre provenientes de procesos con agua
industrial como en relaves que consideran el uso de
agua de mar. Estos resultados no permiten concluir
gue los aditivos generados aumenten la liberacion de
agua de los relaves depositados, lo que debera ser
estudiado en nuevas pruebas a nivel de laboratorio,
piloto y/o industrial.

También se establece un modelo de negocios que
podria ser atractivo para JRI, el que considera la
generacion de los aditivos y venta por parte de la
propia empresa”.



¢Cuédl es laimportancia de este proyecto para el
Centro de Investigacion?

“Hay dos é&reas en las cuales los resultados impactan
significativa y positivamente. La primera, es para las
empresas mineras que pudieran incorporar estos
nuevos aditivos:

Depdsitos de relaves estables, mayor vida Gtil de los
tranques.
Cumplimiento de normativas medioambientales.

Patricia Fernandez, Jefe Laboratorio CI-JRI; Juan Rayo, Gerente Técnico y

Impacto pOSitiVO en |a imagen y trabajo a mediano Fundador de JRI; Pamela Garrido, Gerente General del CI-JRI.
plazo de la empresa minera.

Sustentabilidad ante comunidades aledafias.

Participar en estudios de avanzada en temas
relacionados a transporte y depdsito.

La segunda, para el Centro de Investigacién en forma
indirecta:

Consolidacion como una entidad lider a nivel nacional
en el desarrollo de investigaciones en las areas

de reologia de suspensiones y en general en la
caracterizacion de relaves.

Reconocimiento por parte de CORFO como Centro
de Investigacion reconocido para el desarrollo de

. L, . .. Juan Pablo Henriquez, Jefe &rea Procesos JRI; Rodrigo Vergara, Gerente
Investigacién y/o desarrollo bajo la ley de beneficio General JRCap; Ricardo Glade, Gerente General de JRI; Juan Carlos Franjola,
tributario N° 20.241 Sub Gerente Técnico Servicios JRI.

Generacion de presentaciones en seminarios y
congresos.

Formacion de capital humano avanzado”.

¢Por qué es importante continuar desarrollando
este tipo de iniciativas?

“Porque nos permite estar a la vanguardia en temas
de interés para las empresas mineras, y en particular,
para JRI. Ademas, nos permite potenciar la imagen
de empresa independiente que desarrolla [+D+i,
pionera en la utilizacion de nuevas metodologias de
operacion”.

Por dltimo, un desafio futuro es la implementacion

de estos desarrollos en la industria a través de

JRI Ingenieria, lo que confirmaria el prestigio ya
conseguido por la compafiia como referente en temas
de I+D aplicada”.

Enrique Roman, Consultor de JRI; Esteban Domic, Director del CI-JRI.
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EN CESCO,

SONO LA ALARMA

Por Javier Jullian, Gerente General de COPRIM

v Ricardo Bonifaz, Consultor de COPRIM

La dltima cifra entregada por el Centro de Estudios
del Cobre y la Mineria —CESCO-, parece haber
levantado la alfombra con que estabamos cubriendo
nuestras fundiciones de concentrados, que, con

un algo forzado y “hecho a medida” Decreto 28,
esperdbamos alejarlas del escrutinio publico por dos
o tres lustros. Pero los vientos llegados desde China,
han reforzado la evidencia de que la modernizacion
de nuestras fundiciones ya no es un mero problema
ambiental o de rentabilidad, sino que, para Chile,
pasa a ser un tema estratégico porque el cobre es
nuestro principal sustento y lo seguira siendo por
muchos afios mas.

Quienes hemos estado envueltos en la evolucién
de las fundiciones y refinerias electroliticas,
somos testigos de la escasa inversién y la falta
de interés por renovar, y qué decir de innovar en
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esta industria: la inversiobn mas reciente con alguna
renovacion y apreciable aumento de capacidad ha
tenido lugar en la Fundicion Altonorte a comienzos
del 2000. Otras inversiones menores solamente
han estado orientadas a mejorar marginalmente el
comportamiento ambiental, no todas con buenos
resultados.

Hay consenso en que la falta de inversién en

fusién y refinacidon se ha debido a un prolongado
periodo de baja rentabilidad respecto de producir
solamente concentrados, y al hecho de que todas
las fundiciones, excepto Altonorte y Paipote y las
refinerias electroliticas, forman parte de un complejo
gue incluye mina y planta concentradora, lo que

las sitta en un indiscutible segundo plano en las
prioridades de las empresas.



COPRIM/COLUMNA

En los Ultimos meses se ha producido un amplio
debate respecto de este tema que ha contado con la
participacion de todas las partes interesadas: Industria,
Gobierno, Comision de Mineria y Energia del Senado,
Institutos y Agrupaciones de Profesionales, etc. Esto
se ha reflejado en diversas publicaciones en revistas
especializadas y prensa en general, observandose
numerosas coincidencias en el diagndéstico y su
caracter estratégico. Sin embargo, no se aprecian
propuestas concretas ni se asume la urgencia

de tomar accion, en circunstancias que China,
indudablemente esta decidida a consolidar su posicion
hegemadnica en el mercado mundial de las fundiciones
de cobre, que en menos de 20 afios ha conquistado
una participacion del 30% de este mercado versus un
11% de Japon y un 9% de Chile, mejorando al mismo
tiempo significativamente su desempefo ambiental.
Chile, en el mismo lapso, ha reducido la proporcion
de fusion de concentrados a menos de un 30% del
total de su produccién interna, exhibiendo ademas un
desempefo ambiental definitivamente por debajo de
los estandares mundiales.

La hegemonia China en fusion y refinacion

representa un serio riesgo nuestro negocio de

venta de concentrado de cobre, que es lo que Chile
mayormente produce y en lo cual proyecta crecer, ya
que puede llegar a regular los precios del concentrado
a través de la fijacion de los cargos de tratamiento y
castigos por impurezas. Lo ocurrido con la extincion
del negocio del salitre a fines del siglo XIX, puede
resultar ilustrativo de la coyuntura que hoy enfrenta la
industria del cobre en Chile y de las consecuencias de
no actuar a tiempo.

El dilema ahora es quién se hace cargo de atender el
desafio que enfrenta el pais. La respuesta que parece
obvia es que sea la misma industria actual que se
modernice, pero hay dos inconvenientes relevantes:

+ Cinco de las siete fundiciones chilenas son estatales
y dificilmente el Estado podria hacerse cargo de las
inversiones que se requieren en el mediano plazo.

+ Se mantendria un modelo de negocios que ha
probado ser desfavorable para el desarrollo de esta
industria de fundicion-refineria.
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Por otra parte, las tecnologias utilizadas actualmente
en las fundiciones chilenas estan obsoletas o lo
estaran en menos de 10 afios, por lo que no podrian
ser aprovechables para un proyecto de mayor
capacidad de produccién, rentable y con estandares
ambientales internacionalmente aceptables. Al
contrario, las plantas existentes deberian continuar
operando con un minimo de perturbacion para
sostener al menos la capacidad existente de fusién

y refinacion mientras se instalan plantas modernas
gue las substituyan. Por esta Ultima razon, tampoco
parece conveniente la propuesta que se ha hecho de
suspender la aplicacién del Decreto 28.

Nuestra propuesta a la Comision de Energia y Mineria
del Senado, a la que fuimos invitados a exponer

en relacién a este tema, fue de promover por parte
del Gobierno o de la propia industria, asociaciones
publico-privadas u ofrecer incentivos a inversionistas
para la instalacion de dos complejos de fundicién y
refineria (FURE), con capacidades de fusion de 1,0 a
1,5 MTA de concentrado, como unidades de negocio
independientes que se ubiguen en zonas estratégicas
respecto del abastecimiento de la materia prima, por
ejemplo, una en las region de Antofagasta y otra en
Atacama o Coquimbo.

Hace afios, antes del debate actual, ya se habian
planteado estrategias a nivel nacional para ampliar

la capacidad de produccion de cobre refinado con
opciones muy interesantes que podrian reactivarse,
adaptandolas a la situacion presente y las nuevas
tecnologias. Lo importante ahora es hacernos cargo
de este desafio, si queremos continuar siendo los
mayores productores de cobre y seguir viviendo de un
“sueldo de Chile” digno.
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Hace un afio y medio, Juan Carlos Olcay

es presidente de la Asociacion Empresas
Consultoras de Ingenieria de Chile A.G. Hoy,
cuentan con aproximadamente el 70% de
participacion de la industria, lo que demuestra el
trabajo intenso que ha realizado esta asociacion
que se ha transformado en un referente del
sector, asi como también ha demostrado un
alto nivel de compromiso por la excelencia e
integridad en la ejecucion de los servicios. Sello
que sin duda, el cliente valora.

¢ Cuadl es la situacion actual del mercado de
la consultoria?

“Actualmente, el mercado de la ingenieria de
consulta se encuentra inmerso en un escenario
negativo desde hace mas de 2 afios debido

a diversas razones, pero principalmente

por la baja de los precios de los minerales,
especialmente el cobre. En particular, las horas
de ingenieria se han reducido en una tercera
parte respecto al afio 2012 y se proyecta que el
resto del 2015 se mantenga”.

¢Cémo ha sido la evolucién de los Gltimos
afios de las empresas de ingenieria?

“La evolucién de las empresas de

ingenieria esta marcada por los vaivenes
macroecondémicos que afectan al mercado,
principalmente la inversion. Por lo que
actualmente y debido al decrecimiento
prolongado de los proyectos inversionales,
principalmente en mineria, nuestros asociados
han tenido que dirigir esfuerzos en pos de
reinventar sus lineas de negocio, optimizar
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sus companias, consolidar servicios, diversificar
sus competencias, asi como también invertir

en innovacion. Practicas que en su conjunto
han sido claves para hacer frente a los nuevos
requerimientos inversionales del mercado.

Afrontar la contingencia desde una mirada
proactiva acorde a nuestra calidad de proveedores
estratégicos de servicios, nos ha permitido
transformar un escenario complejo e incierto en
oportunidades de mejora, y con ello posicionar los
servicios de ingenieria como actor relevante en la
reactivacion de los proyectos de inversion”.

¢Cuales son las areas de la ingenieria que se
ven mas auspiciosas para los proximos afios?

“Los servicios de ingenieria en los sectores de
Energia e Infraestructura. Areas que se han
posicionados como una de las mas auspiciosas,
reflejando un ciclo de crecimiento en los Ultimos
periodos. Sin embargo el peso especifico del sector
minero es preponderante para la actividad de la
ingenieria, alin mayor al 50 % de la actividad”.

¢, Cuél es su visién general respecto al mercado
y a la consultoria?

“Estamos inmersos en un dificil panorama, el que
sin duda permanecera hasta mediados del 2016,
segun lo sefiala el indice de actividad. Periodo en
que se estima el anhelado repunte de los proyectos
de inversion y con ello la estabilizacion de la
misma.

Bajo dicha perspectiva, se puede propiciar hoy el
posicionamiento de la ingenieria de consulta como
actor estratégico para el crecimiento del pais, entre



clientes, autoridades publicas y privadas. Es
vital para generar el valor agregado, pendiente,
a la ejecucion de nuestros servicios. Vital

para alcanzar un futuro auspicioso. Nosotros,
los ingenieros consultores somos la base del
desarrollo de la economia y debemos ser
considerados como tales”.

En este sentido, ¢por qué es importante
pertenecer ala AIC?

“Ser miembro de la Asociacién de Empresas
Consultoras de Ingenieria de Chile A.G.,

AIC, representa un plus dentro del mercado,
posicionando a nuestros asociados entre

su competencia. Gracias al respaldo que

la asociacién entrega acorde a su mision,
“Somos garantes del trabajo bien hecho y la
voz de nuestros asociados, apoyandolos en el
desarrollo de sus negocios.”

Asimismo, las empresas miembros de AIC
cuentan con una Certificacion de Antecedentes,
reconocido por la Federacion Panamericana
de las Asociaciones Nacionales de Empresas
Consultoras de las Américas, FEPAC,

con lo cual la empresa certificada por este
proceso también es reconocida como tal en

los paises afiliados a la entidad. Ademas,
somos miembros de FIDIC, International
Federation of Consulting Engineers, la cual
agrupa a federaciones de ingenieros de mas
de 80 paises, cuyo objetivo es promover las
buenas practicas en los servicios de ingenieria.
Estamos permanentemente realizando
actividades de mejora para nuestros asociados,
como seminarios, charlas, etc”.

¢, Qué apoyos presta esta asociacion a las
empresas de ingenieria?

“El principal apoyo que presta AIC se enmarca
en la busqueda constante por representar los
intereses de sus asociados ante autoridades

y mandantes de todo rango, facilitando

redes de contactos, alianzas estratégicas

y de participacion, lo que se traduce en la
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consolidacion de Comités de Trabajo dirigidos a
cubrir los sectores de desempefio de nuestros
socios como son energia, mineria, medio
ambiente, infraestructura e hidraulico sanitario.
Equipos estratégicos que abordan las tematicas
que influyen directamente en el quehacer de

las empresas, a modo de afrontar diversas
contingencias desde una arista proactiva.

Del mismo modo, AIC genera un indice

predictivo de la actividad, que permite visualizar
tempranamente el movimiento inversional del

pais. Organiza permanentemente instancias

de capacitacion dirigidas a incrementar las
competencias de sus asociados, entre las

gue destacan la realizacion en conjunto con
International Federation of Consulting Engineers,
FIDIC, del curso “Uso practico de contratos FIDIC”.

Cabe destacar el desarrollo de la marca sectorial
Chile Engineering, iniciativa conjunta de AIC

y ProChile, que ha gestionado acciones de
promocion comercial de los servicios de ingenieria
en el extranjero. Participacion en Expomin, y
MedMin, al igual que en eventos como PDAC,
Perumin y la Feria de Infraestructura de Colombia,
los que abrieron paso a la ingenieria chilena en los
respectivos mercados.

Paralelamente, es miembro de SOFOFA y de
la Cadmara Nacional de Comercio y cuenta con
membresias a nivel internacional con FEPAC y
FIDIC".

¢,Como las empresas de ingenieria contribuyen
a esta asociacion gremial?

“A través de su experiencia, conocimiento experto
y las sinergias entre pares a través de los Comités
Sectoriales y Comisiones de Trabajo. Instancias
en las que los asociados contribuyen, desde

su tribuna, a desarrollar teméticas atingentes al
sector, desde las distintas areas de la ingenieria”.
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