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M Editorial

La mineria del futuro

aindustria minera ha sido el motor del desarrollo

en Chiley, gracias alimpacto directo e indirecto

de sus inversiones, hemos logrado estar entre

los pocos paises que puedan planificar salir del
subdesarrollo durante esta generacion de estudiantes
(antes del 2050), y también, gracias al aporte tributario
de la mineria, que es el mas constante y considerable
de todas las actividades empresariales, se ha podido
mejorar algunos de los aspectos sociales deficitarios
de los mas débiles.

Pero no todo ha sido favorable, nuestros politicos y los
ejecutivos mineros no han tenido la vision y empuje
para lograr que la mineria garantice una seguridad
social mas relevante y que logre mantener la actividad
productiva en forma contra-ciclica. Las ensenanzas
que deja el actual mal periodo del precio del cobre (que
ojala esté terminando), son las siguientes:

= No se utilizaron los excedentes de la bonanza para
hacer cambios tecnolégicos e innovadores que permitan
soportar bien los periodos de baja actividad.

= Los periodos de bonanza crean vicios dificiles de
erradicar (improductividad, despilfarro, elusiones,
abusos, otros).

= Se han ralentizado mucho los conceptos de exportacion
de tecnologia y servicios (desde mas de 200 M$ en el
2010 a menos de 50 MUS$ este afio).

A la fecha de hoy, Chile no logra tener fundiciones de
cobre de alta eficiencia y bajo costo, nuestra energia
y mano de obra es la mas cara del mundo minero, y
nuestros ejecutivos han perdido el dinamismo por
temor a las dificultades de caja.

Espero que, a partir de la mitad del préximo ano,
la mineria empiece a repuntar a nivel mundial y se
vuelvan a activar los proyectos medianos y grandes

y tengamos la vision de no volver a caer en los vicios
del pasado reciente.

Espero sinceramente, que el nuevo boom minero que
se espera para principios de los afos 20 en la mineria
chilena sea mas ordenado, use mejor los recursaos, no
exagere en solicitudes y mantenga razonablemente
la austeridad que hoy tiene por motivos de fuerza
mayor. En especial se contempla que los futuros
proyectos enfaticen la alta productividad (robotizacion o
remotizacion) asi como la eficiencia general (energética,
procesos, ambiental).

JRI ha logrado mantener su capacidad productiva
practicamente intacta, se ha preparado para el futuro
venidero con los mejores estandares de control de calidad
posibles y con un soporte tecnoldgico de primer nivel.
Estamos listos para cometer cualquier desafio que el
mercado minero nos pida. Ojala tengamos suerte, pero
por empeno no nos quedamos.

Saludos,

JUAN RAYO PRIETO

GERENTE TECNICO
JRI




Entrevista

“Nos orientaremos a desarrollar proyectos
multidisciplinarios en las areas de experiencia
donde somos reconocidos”.

Para definir la actual situacion de la mineriay como influye
en el desarrollo de JRI, habria que hacer la distincion entre
las operaciones mineras y el mercado de los proyectos para
laminerfa. En la primera, no se visualiza, en mi opinién, una
situacion muy diferente a la experimentada en los Gltimos
3 anos. Las operaciones mineras fueron invadidas por un
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cierto pesimismo, desde fines del afio 2013, el que ha sido
permanente hasta la fecha, afectando presupuestos para
desarrollos y focalizando sus metas casi exclusivamente en
el cumplimiento de produccion, control de costos y medidas
de corto plazo en general. Es posible que esta situacion se
mantenga durante gran parte del afio 2017, independiente
que el precio de los metales presente mejores proyecciones.
También es posible que exista cierta incertidumbre o cautela
por parte de las companias mineras frente a sus préximas
negociaciones colectivas.

En el caso de los proyectos para mineria, mercado de interés
de JRI, la situacion no es necesariamente similar, debido
a que existe un desfase entre ese mercado y el de las
operaciones mineras. Por ejemplo, la crisis que actualmente
experimenta la industria minera, impacto tempranamente



a las empresas de ingenieria. Me atreveria a decir que la
crisis en las empresas de ingenieria comenzd a principios
del afio 2012, periodo en que se inicid el cuestionamiento
y suspension de varios proyectos mineros nacionales. En la
actualidad, a pesar que los mensajes desde la industria siguen
siendo pesimistas, algunos analistas estan planteando que
la recuperacion de la industria minera se consolidara en los
proximos anos, particularmente en el 2018, con aumentos
en los precios de metales, disminucion de los stocks de
productos y mayores requerimientos de materias primas
por parte de los principales consumidores. Esta hipotesis
no necesariamente es similar en el caso de proyectos para
la mineria. Actualmente se percibe un mejor clima a nivel de
proyectos mineros. Existen intenciones de reactivar proyectos
suspendidos, buscando nuevos casos de negocio, de mayor
rentabilidad, con menores holguras operacionales y mayor
control financiero. En consecuencia, podria generarse en
un corto o mediano plazo una reactivacion en la industria
de las empresas que realizan proyecto para mineria, como
una antesala de la reactivacion de la industria minera en
general. En resumen, creo que la situacion de la industria
minera mejorara sustancialmente en los proximos periodos.

JRI tiene varias fortalezas para atender una industria que
ira paulatinamente aumentando el nivel de actividad, pero
que desarrollara sus proyectos con mayores restricciones
y control general. En primer lugar, destaco los mas de 30

anos de experiencia general de JRI, periodo en que se han
experimentado varios ciclos de contencion y ampliacion
del mercado minero. Esta experiencia no solo esta en
los calculos y en los disenos, sino que en muchos de los
especialistas que contindan desarrollando actividades
técnicas en JRI. Otra fortaleza de JRI es la capacidad para
formar equipos multidisciplinarios en cada area de pericia,
permitiendo realizar servicios desde los estudios hasta
ingenierias en etapas inversionales. Por ejemplo, el equipo
para un proyecto de pipeline no necesariamente es el mismo
que para un proyecto de planta concentradora o de mina
subterranea, a pesar que los estandares de diseno puedes
ser similares. Dependiendo del proyecto, los desafios y los

énfasis de diseno, asi como el esquema de ejecucion y
cultura operacional, los equipos superiores de cada proyecto
son diferentes. Otra de las fortalezas bien reconocidas es
la flexibilidad que tiene JRI para atender las necesidades
de sus clientes. Los equipos de proyectos se movilizan
muy rapido y atienden mdltiples cambios de orientacion
en los proyectos, situacion que cobra mucho valor cuando
los clientes estan buscando nuevos casos de negocio o
experimentan alguna emergencia operacional.

La empresa debe retomar el crecimiento sostenido que
veniamos experimentando hasta el ano 2012, donde
lograbamos desarrollar varios proyectos de ingenieria
basicay de detalles al mismo tiempo. Recuerdo que el ano
2012 estabamos realizando practicamente en paralelo la
Ingenieria Basica del Proyecto San Antonio de Codelco
VP, la Ingenieria de Detalles del Proyecto Pampa Puno
(abastecimiento de agua DMH) de Codelco VP, la Ingenieria
Basica del Proyecto Dacita en El Teniente y el EPCM del
Espesador de Collahuasi, todos proyectos multidisciplinarios
con cerca de 100 mil horas de ingenieria cada uno. El otro
elemento que buscaremos es orientarnos a desarrollar
proyectos multidisciplinarios en las areas de experiencia
donde somos reconocidos, entonces orientaremos la
organizacion de JRI en torno a areas de negocio con lideres
técnicos, comerciales y operacionales. Partiremos con areas
de negocio en Pipelines, Plantas y Mineria Subterranea. A

continuacion analizaremos otras areas que son de nuestro
interés, como Inspecciones Técnicas Especializadas, MOP,
Metro y energia.

Los cambios de Visién, Misién y Valores de JRI fueron
necesarios, debido a que los anteriores estaban muy
gobernados por la época del boom de la mineria y desarrollo
acelerado de proyectos. Los nuevos conceptos que hemos
formalizado ente ano no cambian los valores esenciales de
JRI, en relacion al cuidado de las personas, la excelencia
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V1 Entrevista

en el desarrollo de proyectos, aporte de valor a clientes y
contribucién al desarrollo de la mineria. El principal motor
es ser la mejor empresa de ingenieria del pais que en
la practica se traduce en participar en los proyectos de
ingenieria de mayor trascendencia, en etapas conceptuales

;/ de mplerggn;caaor;,f S|.tuacb|on quefnos Obl('jga? a es?r a proyectos mineros industriales. Master en Geoestadistica
a vanguardia tecnologica, buscar formas de diversiticar Minera de la Escuela de Minas de Paris - Francia

nuestros servicios en otras industrias y tener una gestion (2002), MBA Universidad de Chile (2014) y diversos
de proyectos de primer nivel. :

Resena Ilvan Andrés Rayo Villanueva

Ingeniero Civil de Minas de la Universidad de Santiago,
con mas de 19 anos de experiencia en desarrollo de

postitulos en Universidad Catélica, Universidad de Chile
¢Cuales son las metas a corto plazo para JRI? y Universidad de Los Andes. Ha desarrollado actividades
profesionales en Codelco Chile, Instituto de Innovacion
Minera Metaldrgica y JRI. Se integrd a JRI el afio 2005,
desarrollando actividades como Jefe de Proyectos, Jefe
de Area y Gerente de Operaciones.

El corto plazo estara muy orientado al cumplimiento de las
metas comerciales y operacionales. Esto implica, entre otras
tareas, adjudicarnos los principales proyectos que liciten
nuestros clientes, mejorar nuestros indicadores de eficiencia
y eficacia y cumplir los servicios en oportunidad y calidad.

¢Cuales son las metas a mediano o largo plazo para JRI?

En el largo plazo nuestras metas estaran orientadas al
crecimiento vy a la diversificacion. El crecimiento debera
ser organico, esto es, a partir de las areas donde somos
fuertes y reconocidos. Entonces, organizaremos la empresa
en areas de negocio, como Pipelines, Plantas y Mineria
Subterranea, de manera de potenciar diferenciadamente
la participacion de JRI en esos mercados. La diversificacion
estara focalizada en Inspecciones Técnicas Especializadas,
Proyectos Metro, Proyectos en MOP y Proyectos en Energia.

Mina L~ Etoile Lubumbashi RDC
Codelco Division Salvador

Junto a Ejecutivos Mineros
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M Proyecto destacado

Ingenieria Basica Mejoramiento
Metalargico Planta de Flotacion
Convencional Colon

El proyecto esta liderado por Don Juan Rayo, Gerente
Técnico de JRI y la Subgerente del Area de Disefo,
Katherinna Oviedo. Es ella quien nos cuenta acerca
de sus alcances, objetivos y qué ha significado este
trabajo para la empresa.

| Proyecto “Ingenieria Basica Mejoramiento Me-

talGrgico Planta de Flotacion Convencional Colon”

se encuentra en marcha. Este considera el cambio

de circuito de flotacién, desde un actual Circuito
Teniente a un Circuito Simplificado con una remolienda vy
flotacion limpieza comdn de mineral Coldn. Al respecto,
Katherinna Oviedo, Subgerente del Area de Disefio de JRI
y unade las Jefes de este Proyecto explica que “para lograr
el objetivo en el area de remolienda se instalara un nuevo
molino vertical de 3000 HP con lo que se incrementara la
actual ley de concentrado hasta aproximadamente un 30%
Cu. En el circuito de flotacién se eliminan las etapas de
repaso o primera limpieza, re-scavenger y repaso Sewell,
utilizando dichas celdas como flotacién primariay scavenger
logrando con esto aumentar el tiempo de residencia a 20
minutos con su respectivo aumento en recuperacion global “.

Como antecedente, es posible sefalar que, hace algo mas
de una década, Cochilco le encarg6 a JRI realizar una audi-
toria del Plan Estratégico de Desarrollo de Teniente. Dentro
de las recomendaciones de la auditoria ya se indicaba los
beneficios de realizar, en el Concentrador Colén Conven-
cional, el cambio de la flotacion a un circuito simplificado.

Posterior a eso JRI ha participado en las ingenierias de perfil,
ingenieria conceptual y en laingenieria basica, actualmente
en desarrollo.

Katherinna senala que "Este es un proyecto de Planta por lo
que la participacion se aboca principalmente a las areas de
disefio mecanica, piping, civil, estructural, instrumentacién y
electricidad con el sustento del proceso fisicos e hidraulicos”,
ademas, agrega que “Las area de costos y sustentabilidad
son importantes para validar la factibilidad de ejecutar el
proyecto tanto de un punto de vista econémico como de
normativas legales y ambientales”.

Aportes al rubro y al cliente

Con respecto a los aportes que este proyecto tiene para la
Mineria en general, la Subgerente de JRI manifiesta que el
cambio del circuito Teniente a un circuito simplificado no
es un aporte como tecnologia sino como de Mejoramiento
Continuo. “Para DET este proyecto significa un aumento
de recuperacion global y ley de concentrado, con una baja
inversion y un VAN muy atractivo”, recalca.

En cuanto al aporte para JRI de trabajar en este proyecto
manifiesta que, cada uno de ellos tiene su aprendizaje
particulary en este caso se realiz6 un trabajo muy exhaustivo
en temas de constructibilidad ya que “al ser un proyecto
Brown field, se debe tener en consideracion de interferir
lo menos posibles con la operacion, evitando asi pérdidas
de produccién”, concluye.
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M Tendencias

Juan David Rayo, sobre el trabajo de JRI en Innovacion

"HOY SE ESTA TENIEN

DO CONCIENCIA QUE

EL MAYOR RIESGO QUE EXISTE ES EL DE

NUNCA IN

Juan David Rayo, Director JRI

“La mentalidad cortoplacista de los negocios hoy esta
cambiando hacia un nuevo paradigma, donde innovar
es una necesidad”. Asi lo manifiesta el Jefe del Area de
Desarrollo Tecnologico de JRI, destacando los esfuerzos
que ha hecho la empresa en esta materia y hacia donde
apunta el mercado en general.

¢Qué rol cumple la innovacion en la mineria actual-
mente? ;Por qué?

La innovacion, en su mas amplio espectro, cumple con el rol
de mantener la sustentabilidad de un negocio: lo mantiene
robusto ante adversidades o cambios en el entorno v dife-
renciado respecto a su competencia. La innovacion cumple
el rol de mantener la sustentabilidad técnica, ambiental vy
econdmica de un negocio o incluso una industria completa.
Uno no puede pretender hacer y ofrecer exactamente lo mismo
por décadas; las condiciones, los problemas, la tecnologia y
tu competencia cambian constantemente. No actualizarte
te destruye y no innovar te deja en el monton. Ejemplos de
esto hay muchos, y la mineria e ingenieria también estan
sujetos a este riesgo.
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NOVAR".

En el caso particular de la mineria, la innovacion tecnolégica
(con [+D) se hace tremendamente importante porque los
insumos como agua y energia son cada vez mas escasos;
porque las leyes son cada vez menores, las rocas mas
duras y el mineral mas profundo. Si no existe innovacién
tecnoldgica o si nos demoramos mucho en adoptar lo que
llega desde afuera, los costos de produccion se mantienen
muy caros, lo que nos deja en una zona menos competitiva
o simplemente no podras seguir operando por imposibilidad
técnica-econdmica. Eso esta pasando hoy.

Por otra parte, tenemos que estar conscientes de que la
comunidad vy la legislacién ambiental estan cada vez mas
estrictas, y eso hace que las soluciones y la ingenieria actual
gueden obsoletas paralas nuevas exigencias. La innovacion
en este ambito también cumple un rol importante: Si no in-
novas en hacer una mineria mas armoniosa con el ambiente,
te dejaran fuera del negocio.

Ahora, lainnovacién tecnolégica no es la inica que juega un
rol importante. La innovacioén en su mas amplio espectro es



también importante en nuestra industria. Los modelos de
negocio y gestion de la operacion no pueden quedar atras.
Hay oportunidades de optimizar e innovar en todos los
ambitos; no s6lo mediante |a investigacion y desarrollo,
sino que también adoptando practicas y tecnologia de otras
industrias. Debemos aprender a balancear adecuadamente
el déonde y cdmo vamos a invertir en innovacion, y tener
una cartera de proyectos y mejoras que nos permita ir
acelerando nuestros negocios de manera eficaz, tanto en
épocas de vacas flacas como vacas gordas. Lo importante
es nunca dejar de hacerlo.

¢Cuales son las trabas existentes en este momento
para crecer al respecto en el mundo de la mineria?

Existen varias trabas, entre ellas econémicas. Sin embargo,
existe un consenso de que la mayor traba es cultural. En
Chile no existe cultura de la innovacion, menos adn de la
innovacion tecnologica. No se sabe bien qué es, ni en qué
consiste ni como se hace.

También adn hay un distanciamiento entre la industria y los
centros de creacion de conocimiento (universidades y centros
[+D). Los tiempos, intereses, presupuestos y lenguaje son
muy distintos, y mientras no hay voluntad por ponerse en los
zapatos del otro es dificil avanzar en esta materia.

La falta de capital humano avanzado es otro problema; tanto
por el escaso nimero de magister y doctores en ciencias que
hay v que estén dedicados a la mineria, como el desconoci-
miento de sus capacidades v la falta de incentivos efectivos
para atraerlos a la industria. Los pocos que hay, no se sabe
mucho qué hacer con ellos, como pagarles, qué pedirles y
qué exigirles.

Eso hasido hasta el momentoy en la generalidad. Sin embargo,
la crisis del cobre ha remecido a laindustria de tal forma que
este diagnostico es consensuado y ha salido flote. Los que
piensan diferente por fin estan empezando a ser escuchados
por las autoridades y diversas instituciones, entre ellas los

“La innovacion cumple el rol de mantener la sustentabilidad

técnica, ambiental y economica de un negocio o incluso una
industria completa”.

Estamos en una cultura que evita correr riesgos. En una
cultura cortoplacista y de vision acotada que se enfoca en
crear rigueza con lo que ya existe, esta probado y es mas
facil acceder. A los ejecutivos se les ofrece y exige bonos y
KPI para el afo en curso y eso genera incentivos perversos
(voluntarios o involuntarios) de tratar de maximizar el hoy y
despreocupase del manana, porque ese sera problema de
otro. Por alguna razén, hoy tenemos una cultura conser-
vadora y miedosa, acaparadora, que menosprecia fracaso,
no reconoce errores, que le cuesta recibir ideas de afuera
y cambiar la forma de hacer las cosas. Cree que cuando le
va bien no hay necesidad de hacer cambios (por ejemplo
el “boom del cobre”) y cuando le va mal no hay plata para
innovar (Lo que sucede hoy).

Por otra parte, existen problemas semanticos donde lain-
novacion se confunde con laingenieriay el 1+D, lainversion
con el gastoy el valor con el precio. Al parecer se cree que la
innovacion es un commodity o un servicio que se demanda,
donde ésta se licita como cualquier proyecto y se esperan
productos probados y aprobado.

altos ejecutivos de las companias mineras; falta que esto
permee para abajo. Hoy se esta formando un ecosistema
de innovacion, plblico y privado, el cual esta empenado en
solventar las trabas que han dificultado haber mantenido a
Chile como lider tecnolégico en la mineria.

0Ojala hubiera habido mayor conciencia de esto en laindustria
durante los anos de bonanza, cuando los precios del cobre
eran altos y habia tiempo para prepararnos. Hoy se esta
teniendo conciencia que el mayor riesgo que existe es el de
nunca innovar.

¢Cual ha sido el trabajo que ha realizado JRI en ma-
terias de innovacion durante el 2016?

Primero que todo, se ha trabajado en lainsercion de JRl en el
creciente ecosistema de innovacion que se ha venido instalando
en el pais. No podemos estar ajenos a lo que sucede fuera
de nuestras oficinas, y es necesario estar constantemente
participando en foros, seminarios, asociaciones gremiales
y estableciendo distintos tipos vinculos, para estar al dia en
qué es lo que se necesita y qué se esta haciendo.
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La participacion de JRl en el programa de Alta Ley, en el Foco
Relaves, a través de un proyecto Recuperacion de Valores
desde Depésitos de Relave ha sido otro hito importante de
este ano. Recientemente hemos sido asignados, junto a
EcoMetales y en coordinacion con CodelcoTec, a participar
en un proyecto de I+D aplicada que busca definir procesos
y tecnologias que permitan extraer elementos valiosos de
los depésitos de relaves, y transformarlos de un pasivo a
un activo.

Otro hito importante es la reciente validacion industrial de
nuestro Redmetro en Linea, el cual es un equipo patentado
por JRI'y que busca cambiar un paradigma en la operacion y
manejo de fluidos mineros. Con esto podemos empezar la
etapa de empaquetamiento y aplicarlo en distintos lugares.

Reometro Multicapilar

Este afo en particular, el Centro de Investigacion de JRI,
entre otras cosas, ha estado trabajando en modelos de
caracterizacion operacional de espesadores. Creemos que
este es un foco de atencién en temas de I+D+i, dados los
problemas operativos que hemos estado presenciado en la
industria, asi como la relevancia que tienen estos equipos
en el buen funcionamiento del proceso minero y ambiental.
Tenemos avances importantes que esperamos poner en
implementacion industrial en el mediano plazo.

Este afio también ha sido un ano de sociabilizacién de un
quiebre tecnolégico que estamos proponiendo a la industria:
la mineria sin residuos o Wasteless Mining (WLM). Esta es
una idea que esta siendo patentada, que pas6 las primeras
pruebas conceptuales y que este afno se ha presentado
pUblicamente tanto en Chile como en Japon. Este es un
proyecto a largo plazo que plantea una forma alternativa de
hacer mineria, mucho mas amigable con el medio ambiente.

10 MAGAZINE JRI

¢En qué consiste la re- definicion de los procesos de
JRI de gestion de la innovacion?

JRI'es una empresa reconocida por su capacidad innovadora
y generadora de conocimiento. Esto ha sido principalmente
gracias al empuje de aquellos profesionales que creen que
laingenieria es un agente de cambio, y que a través de una
empresa como JRI, se puede innovar en laindustria. Estoes
algo que diferencia a JRI respecto de su competencia, lo cual
es reconocido por la industria y rescatado por el Directorio,
quienes lo han puesto recientemente explicito en nuestra
Misién, Vision y Valores. Ahora, estas declaraciones se de-
ben transformar en hechos concretos, por lo cual estamos
buscando cambios estructurales que resguarden este valor
que aportamos a la industria y lo hagan mas efectivo.

Lo primero apuntara por un alineamiento de qué entenderemos
por innovacion en JRI, donde se contara con una definicion
propia y un decalogo de lo que debiéramos entender por
ella, asi como los focos a los cuales debiéramos apuntar
nuestros esfuerzos.

Lo segundo es la formacion de una entidad que vele por
gestionar y recibir las ideas de distintas fuentes y disciplinas,
tanto dentro como fuera de la empresa, y transformarlas en
proyectos y propuestas de valor. La mision de esta entidad
velar porque los proyectos estén alineados con los intereses
de JRI y sus clientes, se asegure financiamiento, mercado
potencial, promocién, implementacion y escalamiento. Adi-
cionalmente se velara por los protocolos y resguardo de la
propiedad intelectual.

Lo tercero es la creacion de un proceso de gestion de la
innovacion que se traducira en procedimientos y responsa-
bilidades para que las buenas ideas tomen peso, sean bien
gjecutadas e implementadas con nuestros clientes.

Desarrollo conceptual de Mineria Integral sin Res
(Wasteless Mining - WLM)"




M Entrevista

Esteban Valencia, Director de Proyectos Codelco DET

"HEMOS PUESTO ENFASIS EN QUE NUESTRO EQUIPO
REFUERCE Y PROFUNDICE LA CULTURA DE LA EXCELENCIA,
AUSTERIDAD Y RESPONSABILIDAD".

Esteban Valencia, Director de Proyectos Codelco

encargado del liderazgo de proyectos en la Division

el Teniente, hace un balance del 2016, invitando a
mantener una actitud de trabajo y responsabilidad durante
el afno que comienza.

Tras un ano dificultoso para la mineria en general, el

Deme una breve resefa de su carrera, desde el comienzo
de los estudios a la fecha.

Estudié Ingenieria en la Universidad de Chile en Santiago,
iniciando mi desarrollo profesional en la Division El Teniente.
Luego trabajé en empresas de ingenieria y después en la
ejecucion de proyectos de inversion en la gran mineria en
Codelco y otras mineras. También me desempefé en un

holding de empresas como gerente técnico del proyecto
hidroeléctrico La Confluencia. Una etapa de mi vida que me
dio muchas satisfacciones fue ocupar el cargo de gerente de
seguridad, ambiente y calidad en el mismo holding. Desde
hace casi 6 anos que estoy ahora en Codelco El Teniente
como Director de Proyectos, donde me siento muy a gusto.

¢Cual es el motor u objetivo por el que se ha mantenido
trabajando en Mineria, hasta hoy?

Mis inicios fueron en el area de ingenieria de los proyectos
y luego me fui a ejecutarlos en |a fase de inversion. En
general mi motor ha sido trabajar para cumplir objetivos
con sentido de negocio.

¢Como ve el panorama actual del rubro y de caraal 2017?

Yo me puedo referir a lo que pasa en El Teniente que sufre
los mismos problemas que el resto de la industria. Este
ano afrontamos una disminucion de ley en torno a 4%, a
lo que se suma la paralizacion de cuatro dias a causa de
la contingencia climatica de abril, el evento mas severo
en 100 afios y logramos levantarnos y recuperarnos. Para
hacer frente a estas circunstancias hemos puesto énfasis
en que nuestro equipo refuerce y profundice la cultura de
la excelencia, austeridad y responsabilidad y transparencia;
de manera de mantener la competitividad y el liderazgo.

¢Es posible hablar de un repunte para el 2018, como han
senalado algunos expertos? ;0 apuesta por la cautela al
respecto?

Nuestra vision es que El Teniente no solo debe ser la mina
subterranea mas grande del mundo sino también la ope-
racion mas segura, eficiente, sustentable y rentable. Para
eso debemos seguir mejorando y gracias al esfuerzo de
todo nuestro equipo y la metodologia C+ (Lean), vamos a
eliminar algunos cuellos de botella que hemos detectado
abriendo asi nuevas oportunidades para el futuro cercano.
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CENTRO DE INVESTIGACION JRI
2016, UN ANO DE CRECIMIENTO

Por Pamela Garrido, Gerente General ClI-JRI

i tuviéramos que identificar, en una palabra, como

fue el afo 2016 para el Centro de Investigacion

JRI (CI-JRI), dirlamos RECONOCIMIENTO, ya que

empresas de la gran mineria y empresas de pro-
veedores nos han considerado referentes en temas de
caracterizacion de pulpas metalirgicas, principalmente
en reologia y espesamiento. Esto quedé demostrado por
el tipo de proyectos adjudicados y por menciones en con-
gresos y seminarios.
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En servicios hemos incorporado nuevos clientes a nuestra
cartera, tales como Minera Escondida (MEL) y ENAEX y han
vuelto antiguos clientes como Cerro Verde (Per(). Este afo
tuvimos mucho mayor presencia en faenas mineras: diri-
giendo toma de muestras, realizando mediciones en terreno
por periodos prolongados, capacitando a personal de planta
en la medicion de parametros metallrgicos. También, apo-
yamos a JRI en el analisis de mediciones y procedimientos
experimentales establecidos por faenas mineras e identifi-



camos deficiencias en la estandarizacion de procedimientos
y lainterpretacion de resultados. Nos caracterizamos por ir
mas alla de un valor experimental, explicando a nuestros
clientes la importancia de contar con una correcta medicion
y de mantener equipos verificados/calibrados, personal
capacitado v procedimientos estandarizados.

En al area de investigacion, hemos desarrollado trabajos de
alto nivel, como la investigacion realizada por el Dr. Larenas
titulada “Desarrollo de un modelo fisico matematico en el
espesamiento de pulpas mineras, enfocado en el mejoramiento
operacional del proceso”, la que es financiada en gran parte
con proyecto CORFO de incorporacion de Capital Humano
Avanzado para la Innovacion en la Industria. Los resultados
de esta investigacion seran la base para nuevos proyectos
de |+D enfocados a la modelacién en espesamiento, aplicado
a la optimizacion de procesos y disefos. En la proxima eta-
pa se espera incorporar en la modelacién data operacional
y parametros reoldgicos medidos con el fin de mejorar la
estimacion del comportamiento de la pulpa, principalmente
en la zona de descarga del espesador.

Otro de los desarrollos exitosos en investigacion esta rela-
cionado con analisis geometalGrgico aplicado a relaves de
cobre; con la colaboracion de la Dra. Maria Teresa Zandarin
y la Gedloga Irene Aracena hemos logrado identificar mine-
rales complejos y definir una metodologia de analisis tanto
para evaluar el efecto en espesamiento y transporte como

en la consolidacion y retencion de agua de los relaves que
se depositan en los tranques (ensayos de consolidacion
edométrica). Los resultados de estas investigaciones fueron
presentados recientemente en el congreso GEOMET 2016
en Lima, Per(, a través de dos ponencias: “Geometallurgy of
copper tailings applied to optimization of water recovery” e
“Influence of geometallurgical properties on thickened tailings
consolidation”, de los autores: Maria Teresa Zandarin, Irene
Aracena, Pamela Garrido y Juan Rayo.

Por Gltimo me gustaria destacar que en el mes de marzo
nuestro Cl-JRI fue auditado por el Instituto de Normalizacion,
INN, referente a la acreditacion de ensayos bajo la norma NCH
ISO 17025. La conclusion principal del INN, con respecto a
la competencia y conformidad fue (textual): “El laboratorio
se evalud considerando los requisitos de NCh-1SO 17025.
0f2005, evidenciando contar con un sistema de gestion,
en etapa inicial, pero que ha logrado mantenerse estable,
frente a los requisitos de gestion (de calidad, técnicos v
administrativos), con respecto a los requisitos técnicos
independientes de las no conformidades encontradas, se
asegura competencia y resultados validos.
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M Breves JRI

NUEVO GERENTE

GENERAL EN JRI

| primer dia habil de enero de 2017, Ilvan Rayo Villanueva

asumi6 como Gerente General de JRI. El ex Gerente

de Operaciones de la empresa es Ingeniero Civil en

Minas de la Universidad de Santiago de Chile, cuenta
con mas de 19 afos de experiencia en desarrollo de proyectos
mineros industriales. Master en Geoestadistica Minera de la
Escuela de Minas de Paris - Francia (2002), MBA Universidad
de Chile (2014) y diversos postitulos en Universidad Catélica,
Universidad de Chile y Universidad de Los Andes. Ha desarro-
llado actividades profesionales en Codelco Chile, Instituto de
Innovacion Minera Metaldrgica y JRI. Se integro a JRI el ano
2005, desarrollando actividades como Jefe de Proyectos, Jefe
de Area y Gerente de Operaciones.

NUEVO GERENTE DE

OPERACIONES Y DESARROLLO

incorporar en su organigrama el cargo de Gerente de

Operaciones y Desarrollo. El nombramiento recay6 en
Carlos Gémez, Ingeniero Civil Industrial, con amplia experien-
cia en Codelco, R&Q vy otras empresas del rubro. Se trata de
un probado gestor de negocios de ingenieria de alta eficacia,
cuyo profesionalismo y capacidad, seguramente permitira a la
empresa, abrir nuevos mercados y potenciar clientes.

E n miras a los nuevos desafios, el Directorio de JRI decidio
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| CONGRESO SOBRE
SEPI-\RI-\CION SOLIDO/

LIQUIDO Y TRATAMIENTO
DE RELAVES

os dias 13y 14 de octubre se llevd a cabo el primer
Congreso sobre Separacion Sélido/Liquido y Trata-
miento de Relaves en el que participaron represen-
tantes del Centro de Investigacion de JRI. Durante
el encuentro, Manuel Larenas expuso sobre su trabajo
“Implementacion Numérica y Validacion Experimental de
un Modelo de Espesamiento de Suspenciones Floculadas”.

Por otra parte, la Gerente General del Centro de Investigacion,
Pamela Garrido, actué como moderadora de las charlas.

ANIVERSARIO 34 DE JRI

| 6 de octubre, se cumplié un nuevo aniversario

de laempresa JRI. Marcado por los recuerdos, su

fundador Don Juan Rayo se dirigi6 a los trabaja-

dores, destacando su gratitud por la confianza,
carino y companerismo de todos los colaboradores, ana-
diendo “Creo que para la gran mayoria es una empresa
donde da gusto trabajar”.

Asimismo, animo a continuar sorteando las dificultades
propias de la situacion actual del rubro “con compromisos
y confianzas mutuas, con mucho optimismo y una inque-
brantable cultura de hacer las cosas bien para nuestros
clientes”.



FLUIMIN 2016 EN VINA DEL MAR

| 2 de diciembre de 2016, se realiz6 la XlIl version
del Congreso de Concentraductos, Mineroductos,
Relaveductos y Acueductos Fluimin, en Vina del
Mar, instancia donde JRI participd como expositor.

En esta oportunidad, Juan David Rayo realizé una presentacion
acerca de los Primeros Resultados Industriales del Redmetro
en Linea, la que caus6 un impacto bastante positivo, dado
que se hicieron varias preguntas técnicas y se felicitd pabli-
camente a JRI por el logro realizado.

GEOMET 2016

esde el 11 al 13 de diciembre, JRI particip6 del 3°
Seminario Internacional de Geometalurgia, Geomet
2016. El evento, que se realizé en el Hotel Swissotel
en Lima, Per(, contd con tres representantes de
la empresa: Don Juan Rayo, Gerente Técnico de JRI, Pamela
Garrido, Gerente General del Centro de Investigacion de JRI
v laJefa de Disciplina del Area de Geociencias, Irene Aracena.

Los tres son autores de los estudios “Geometalurgia de
relaves de cobre, aplicada a optimizar la recuperacion de
agua” e "Influencia de las Propiedades Geométricas en la
consolidacion de relave espeso”, ponencias que fueron pre-
sentadas durante la instancia.

NUEVA MISION, VISION Y VALORES EN JRI

on el fin de generar una renovacion, de cara a los
nuevos tiempos, JRI cambi6 su Misién, Vision y Va-
lores, presentandolos a la compafia con un brindis,
en el patio de nuestras oficinas el 30 de junio.

Durante los meses posteriores se ha realizado un arduo tra-
bajo de fidelizacion interna, con el fin de identificar a todos

los colaboradores de la empresa con esta nueva orientacion,
la que posterior a esta campana, sera difundida de manera
externa.
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